
Dossier Franchis

FRANCHISE
LES CONCEPTS D'AVENIR

A quelques jours du salon de la FFF, le magazine BRA publie sa grande enquête annuelle

sur la franchise. Quels sont les concepts qui sont présents sur le marché (sandwichene, pizza,

bière, burger, poulet grill...) Quels sont les secteurs qui se développent le plus ? Combien

rapportent-ils ? Combien coûtent-ils ? Une enquête exclusive.

S
elon les données de la Fédéra-
tion Française de la Franchise
(FFF), en 2 004, dans notre pays,
23 enseignes proposaient des
franchises dans l'hôtellerie, 35
dans la restauration rapide et 39
dans la restauration classique.

Au total, 11,6 % des réseaux de franchise
concernent le secteur CHR, contre 27,2 %
l'équipement de la personne, 10,6 % l'équi-
pement de la maison, 9,5 % l'alimentaire,
9 % la coiffure et l'esthétisme...

Dans le secteur de la sandwicherie-viennaiserie.
l'année 2004 n'a pas été exceptionnelle, en comparaison

avec les années précédentes, mais avec
de tories variations selon les enseignes.

Mais dans le secteur CHR, la taie des réseaux
est plus faible que la moyenne. En effet, seu-
lement 9,8 % des franchisés travaillent dans
le secteur CHR (4,5 % dans la restauration
rapide, 3,9 % dans les hôtels et 1,4 % dans
la restauration classique), contre 11,2 % dans
le secteur automobile, 11,9 % dans la coif-
fure et l'esthétisme, 14,6 % dans l'équipement
de la personne, 17,6 % dans l'alimentaire...

Le chilfre d'affaires global des franchises pizza .,
s'est accru de près de 23 °'» en 2 004. 7'

RALENTISSEMENT
DU MARCHE
DELASANDWICHERIE
Dans le secteur de la sandwicherie-vien-
noiserie, l'année 2004 n'a pas été excep-
tionnelle, en comparaison avec les années
précédentes.
Le chiffre d'affaires franchisé n'a progressé
que de 1,5 %, mais avec de fortes variations
selon les enseignes : -19,7 % pour le Pain
Quotidien, -10,5 % pour Aux Pains Perdus,
- 2,3 % pour la Mie Câline, + 0,8 % pour Point

Chaud, +1,9 % pour la Croissanterie, + 6,4 %
pourToastissimo, +17,3 % pour Class'Croû-
te, + 138,8% pour Columbus... Le climat
de morosité se retrouve au niveau des
ouvertures. En effet, en moyenne, les
chaînes de sandwicherie-viennoiserie
n'ont ouvert que 2 établissements en
franchise en 2 004 (9 en 2003). Mais là aus-
si les disparités sont importantes. Le
parc en franchise du Pain Quotidien a, par
exemple, diminué de 22,2 %, alors que celui
de Class'Croûte a augmenté de 6 %, celui
de la Mie Câline de 13,3 %, celui de Lina's

La franchise dans le secteur restauration et hôtellerie

Source : Fédération Française de la Franchise.
* : Le taux de franchise d'une enseigne est défini comme le rapport entre le nombre d'établissements franchisés et
le nombre d'établissement total.
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Enseignes de restauration développées par les principaux brasseurs en licence de marque
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de 14,3 %, celui de Columbus de 28,6 %...
En fait, en 2004, le marché a traversé une
passe difficile, notamment en fin d'année,
mais les fondamentaux restent favorables
et la plupart des acteurs sont par ailleurs
optimistes. En moyenne, les enseignes de
sandwicherie prévoient de lancer 7 à 8 uni-
tés en franchise en 2005 :20 pour Subway,
17 pourToastissimo, 15 pour la Mie Câli-
ne, 10 pour Columbus, 7 pour Point
Chaud...

A1TRACTIVÏÏÉ
DU SECTEUR PIZZA
De son côté, le secteur burger-poulet
présente, lui-aussi, des évolutions contras-
tées. Le nombre de Quick, en franchise est,
par exemple, passé de 221 à 204. Dans le
même temps, le nombre de franchisés Mac
Donald's s'est accru de 2,6 % à 860. Quant

En 2004. le secteur grill-viandes a bénéficié d'un
rebond, en partie lié à un effet de rattrapage.
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au nombre de KFC, il est passé de 4
à 8. De plus, les enseignes du secteur
prévoient d'ouvrir, en moyenne, 10 uni-
tés en 2005 (30 à 35 pour Mac Donal-
d's, 10 pour Quick, 3 pour Kentucky
Fried Chicken...). Le secteur des
pizzas est toujours attractif, puisque
le nombre de franchisés a augmen-
té de 25,5 % en 2004 : + 18,8 % pour
Speed Rabbit Pizza, + 35,1 % pour
Domino's Pizza, + 52,6 % pour Pizza
Hut et + 400 % pour Pizza Sprint (il faut
dire aussi que l'enseigne est en
démarrage et qu'elle est passée de 1
à 5 établissements). A noter cepen-
dant que le nombre de franchisés a
diminué de 12 % chez Pizza del Arte
et qu'il est resté stable chez Pizza
Mania. Dans la foulée, le chiffre d'af-
faires moyen des franchises pizza s'est
accru de 22,8 % (+ 4,62 % pour Pizza
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Les enseignes présentes dans le secteur viennoiserie-sandwicherie
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Les ense/gnes présentes dans le secteur grill-viandes

H
!,£

îî

s s

Les secteurs en croissance

Avec la structuration du marché en franchise ne ces-
sent de se diversifier.

del Arte, + 5,6 % pour la Boite à Pizza,
+16,8 % pour Speed Rabbit Pizza, + 28,6 %
pour Domino's Pizza, + 105,7 pour Pizza
Sprint...). La plupart des enseignes restent
d'ailleurs confiantes en l'avenir, puis-
qu'elles prévoient d'ouvrir en moyenne, 18
à 19 unités en 2005 : 25 pour Domino's
Pizza, 20 pour Pizza del Arte, 15 pour la

Source : enquête magazine BRA - (1) : Evolution du chitlre d'affaires total des franchisés.

Les réseaux qui s'exportent, fes étrangers qui franchisent

Source : Fédération Française de la Franchise ZOOS.

Boite à Pizza, 10 à 15 pour Speed Rabbit
Pizza, 10 pour Pizza Hut, 8 pour Pizza
Mania...
Comme on pouvait s'y attendre, le secteur
grill/viandes a bénéficié d'un effet rat-
trapage après une année 2003 plutôt

difficile. Le chiffre d'affaires global en fran-
chise a augmenté de 11,2 %, avec par
exemple + 5,1 % pour Buffalo Grill,
+10,6 % pour le Bistrot du Boucher, +13,5 %
pour El Rancho, + 23 % pour La Bouche-
rie, + 36,5 % pour Courtepaille... De son
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Les enseignes présentes dons le secteur pizzas

Les enseignes présentes dons le secteur burger-pou/et
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Les enseignes présentes sur /es outres secteurs
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côté, le parc ne s'est accru que de 7,3 %,
ce qui signifie que les établissements dis-
posaient de marges de manoeuvre. Une évo-
lution qui cache là aussi des distorsions.
Le nombre de El Rancho franchisés est,

par exemple, passé de 7 à 10, celui de Bis-
trot du Boucher de 22 à 24, celui de Cour-
tepaille de 26 à 33 et celui de Buffalo Grill
de 100 à 101. En 2005, les enseignes pré-
voient encore d'ouvrir, en moyenne, 6 éta-
blissements : 2 à 3 pour El Rancho, 6 dans

le cas de Courtepaille ou de Bistrot du Bou-
cher, 10 pour Buffalo Grill, 11 à 12 pour
La Boucherie... Une preuve que le marché
a retrouvé une partie de sa confiance.

Albert Hessequie
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