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Dossier Franchise

FRANCHISE

LES CONCEPTS D'AVENIR

A quelques jours du salon de la FFF, le magazine BRA publie sa grande enquéte annuelle
sur la franchise. Quels sont les concepts qui sont présents sur le marché (sandwicherie, pizza,
biére, burger, poulet, grill...) Quels sont les secteurs qui se développent le plus ? Combien

rapportent-ils ? Combien coltent-ils ? Une enquéte exclusive.

elon les données de la Fédéra-
tion Francaise de la Franchise
(FFF), en 2 004, dans notre pays,
23 enseignes proposaient des
franchises dans 'hétellerie, 35
dans la restauration rapide et 39
dans la restauration classique.
Au total, 11,6 % des réseaux de franchise
concernent le secteur CHR, contre 27,2%
I'équipement de la personne, 10,6 % I'équi-
pement de la maison, 9,5 % l'alimentaire,
9% la coiffure et l'esthétisme...

Dans le secteur de la sandwicherie-viennoiserie,
I'annde 2004 n'a pas été axceptionnalla, en comparaison
avec les années précédentes, mais avec

de lortes variations selon les enseignes.

Mais dans le secteur CHR, Iz taille des réseaux
est plus faible que la moyenne. En effet, seu-
lement 9,8 % des franchisés travaillent dans
le secteur CHR (4,5 % dans la restauration
rapide, 3,9 % dans les hétels et 1,4 % dans
la restauration classique), contre 11,2% dans
le secteur automobile, 11,9 % dans la coif-
fure et l'esthétisme, 14,6 % dans 'équipement
de la personne, 17,6 % dans l'alimentaire..,
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s'es! aceru de pris de 23 %. en 2 004.

RALENTISSEMENT
DU MARCHE
DE LA SANDWICHERIE

Dans le secteur de la sandwicherie-vien-
noiserie, 'année 2004 n'a pas été excep-
tionnelle, en comparaison avec les années
précédentes.

Le chiffre d'affaires franchisé n'a progressé
que de 1,5 %, mais avec de fortes variations
selon les enseignes :-19,7 % pour le Pain
Quotidien, - 10,5 % pour Aux Pains Perdus,
-2,3% pour la Mie Caline, + 0,8 % pour Point

Le chiftre d"affaires global des franchises pizza

Chaud, + 1,9% pour la Croissanterie, + 6,4 %
pour Toastissimo, + 17,3 % pour Class'Crod-
te, + 138,8 % pour Columbus... Le climat
de morosité se retrouve au niveau des
ouvertures. En effet, en moyenne, les
chaines de sandwicherie-viennoiserie
n'ont ouvert que 2 établissements en
franchise en 2 004 (9 en 2003). Mais 1a aus-
8i les disparités sont importantes. Le
parc en [ranchise du Pain Quotidien a, par
exemple, diminué de 22,2 %, alors que celui
de Class'Croiite a augmenté de 6 %, celui
de la Mie Caline de 13,3 %, celui de Lina's

La franchise dans le secteur restauration et hétellerie

Nombreds | Nombrede  Evalution Taxde  Tauxde
TE5EIUX franchisés  du nomire franchise*  iranchise®
en 2004 en2004  de franchisés en 2004 en 2003
i N N 2004 i - -
_ Eﬁiels . 23 | 1441 i 528 __59:9 _ 639
HMuraEnﬂ rapide 35 1656 -308 659 ! B84 |
Restauration classiques 36 486 10.85 27 %5

Source : Fédéralion Frangalse du la Franchise.

* : Le laux de franchise d'une enseigne est définl comme le rapport entre le nombre d' établissements lranchisés et

le nombre d'établissemant tetal,
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Enseignes de restauration développées par les principaux brasseurs en licence de margue

de 14,3 %, celui de Columbus de 28,6 %...
En fait, en 2004, le marché a traversé une
passe difficile, notamment en fin d'année,
mais les fondamentaux restent favorables
et la plupart des acteurs sont par ailleurs
optimistes. En moyenne, les enseignes de
sandwicherie prévoient de lancer 7 2 8 uni-
tés en franchise en 2005 : 20 pour Subway,
17 pour Toastissimo, 15 pour la Mie Céli-
ne, 10 pour Columbus, 7 pour Point
Chaud.,..

ATTRACTIVITE

DU SECTEUR PIZZA

De son cdté, le secteur burger-poulet
présente, lui-gussi, des évolutions contras-
tées. Le nombre de Quick, en franchise est,
par exemple, passé de 221 a 204. Dans le

méme temps, le nombre de franchisés Mac
Donald's s'est accru de 2,6 % 4 860. Quant
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En 2004, e seciaur grill-viandes a bénéficié d'un
rebond, en partie lié & un eifel de ratirapage.
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au nombre de KFC, il est passé de 4
48, De plus, les enseignes du secteur
prévoient d'ouvrir, en moyenne, 10 uni-
tés en 2005 (30 a 35 pour Mac Donal-
d's, 10 pour Quick, 3 pour Kentucky
Fried Chicken..
pizzas est toujours attractif, puisque
_ le nombre de franchisés a augmen-
- téde 25,5 % en 2004 : + 18,8 % pour
Speed Rabbit Pizza, + 35,1 % pour
Domino’s Pizza, + 52,6 % pour Pizza

Hut et + 400 % pour Pizza Sprint (il faut
9 dire aussi que l'enseigne est en
démarrage et qu'elle est passée de 1
a 5 établissements). A noter cepen-
dant que le nombre de franchisés a
diminué de 12 % chez Pizza del Arte
et qu'il est resté stable chez Pizza
Mania. Dans la foulée, le chiffre d'af-
faires moyen des franchises pizza s'est
accru de 22,8 % (+ 4,62 % pour Pizza

.). Le secteur des
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Les enseignes présentes dans le secteur viennoiserie-sandwicherie
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Les enseignes présentes dans le secteur grill-viondes
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Autres +177% f +259% +88%
" Grill-viandes +112% +19% +46%
Sandvnchene-viennoiserie +15% +84% +137%

ﬁ;n - luqnin magazing BRA-{1) : Evolution du chiftre d'affaires total des franchisés.

Les réseaux qui s’exportent, les étrangers qui franchisent

Nombre | Wbde | “des  Wombre Part des éirangers
de réseaux  réseaux qui réseaux qui  de réseaux dans le nomhre
exportent | exporient étrangers | de réseaux
. en France | _
Hotels ) TRER 3 13%
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Avec 1a structuration du marchd an Iranchisa ne ces- | Restauration classique L 9 N 243% 2 5.1 =_
S E—— | Ensemble des secteurs 835 2  318% 8 | 106%
del Arte, + 5,6 % pour la Boite & Pizza,  Source : Fdddration Frangalsa de Ia Franchise 2005.
+ 16,8 % pour Speed Rabbit Pizza, + 28,6 %
pour Domino’s Pizza, + 105,7 pour Pizza Boite & Pizza, 10 a 15 pour Speed Rabbit difficile. Le chiffre d’affaires global en fran-

Sprint...). La plupart des enseignes restent
d'ailleurs confiantes en l'avenir, puis-
qu'elles prévoient d'ouvrir en moyenne, 18
a 19 unités en 2005 : 25 pour Domino’s
Pizza, 20 pour Pizza del Arte, 15 pour la
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Pizza, 10 pour Pizza Hut, 8 pour Pizza
Mania...

Comme on pouvait s'y attendre, le secteur
grill/viandes a bénéficié d'un effet rat-
trapage aprés une année 2003 plutét

chise a augmenté de 11,2 %, avec par
exemple + 5,1 % pour Buffalo Grill,
+10,6 % pour le Bistrot du Boucher, + 13,5 %
pour El Rancho, + 23 % pour La Bouche-
rie, + 36,5 % pour Courtepaille... De son
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Les enseignes présentes dans le secteur pizzas

BAA- (1): Daandes relatives & I'aande 2002 - 2) : Donndes

par Phian Thuy Tiin
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L

Sourca : Enquéte magazine BRA - (1) : Donndes ralatives A I'annde 2002

E} : Donnies relatives & l'année 2003 - * : Estimation
rénlisée per Phan Thuy Tiln



RA

TENDANGCES

RESTAURAT LGN

9 RUE LABIE

75838 PARIS CEDEX 17 - 01 45 74 21 62

MARS 2005

Mensuel

Page:6/6

Les enseignes présentes sur les qutres secteurs

Enseignes Do e CAreallsé | Crolssance  Wemiveds  Croissamed Préwision Dugede nm Hmllll Farmatian Agpunt T et ﬂw Surtata
whilln  sianchise duCh farchises  mombrede | fovert | conint enirda persanng! sament ar moyease
o rigen A | rialisé oMM banchises | de banchises dangle lutm femandi | oosacht enewms | dunk o
franthise pnM€ | salmochise mAM | 2008 risian fu maqstn
| M % m
CasiroComaia | 197 | 35300 | 41808 $ RTYT : flass | 38HSE | 4 1 mes . “,vmm 100000€) B%m |
st Copyr de RY4 { Geeur 4= BI8) finvestis £oo
| o 3 mus semnT
(Cafitiria |
. 1 e | _
| Chaz Bahert NC |- bl - W | o0 [ HC NC  100000€  145M€ | 250m
Fam's 1990 w | N 2 0m 1 Sas | 200006 | 4 e I__T.-:!mt_n 300000€ B60Q00E | 450m
Gardzn Ica Cahd 2003 _EEEEI +4348 2 +100.00 3 Sans | 25000¢€ 15 15jours | 150000< | 300000€ TSEIJEIDIIE: "EJ_T_ 0
LaCasaPiaGril | NG T N 7 + 300 i 7ars | 0000€ | 5% A 2% | cowion o | R
ducoit du | S000ME MD&mum
‘ u‘zm&lr*{ 1800!130(1 i
— I - = —
“LePamoss duFrit]  NC TO0 | 41333 18 (1] Z Sans | W500& | 5%e1% NG 50% [1000000a 1000000€| 250: @ R
2 publicitd linveshs- 12000000 € 0 m i
| SEMmET |surlace
| l I'rzchniqwai
| | - [commerciale)|
" Les ouchons NC | K 1 000 i | K e i N N NG N !
de Frangeis Clar i | [l =
Las 3 Hrassayrs 1986 N | -10000 NC NC NG 9ans |304§U£ %536 2mos | 50000¢€ 'EMJCII( 2840000 €| S:Jrr an E
pramierg | &maron 4 poar paran bétment
[ mals sy | | sclost !
: [ +5% apiis SH0
| ; 18 284 2 HT 790 m en i
| | par an binment | =
i | (As5IStance | tégrd | =
: | —— 5 | technigue) [
0 Quebec 1990 0 | ne 0 - 2 Was | 50000€ &% NC | B5%0e 1000€ (1200000€f NC |
J Minvestls- fhoss |
| seme | bitiment)
Sapafrede 1985 | N 0 | - | = | 5am 15500€ | 4% |2semanss | 30%de | Oe15004 | 320000€ | 15m E
| (rdevances Fimvestis | 2000€ TIC pourwn | o
| comarises) | sement | parw | nsque l=;!
I mgud | -
| o :E
Sutissma 1994 1000 «111 L] +000 | 2 Sans 5000¢ fugi | NG | 40%sot | 100000€  200000€ | SOm | !i
250 €mals | | 45000 g
_____ | | ' la5000¢ s
Un Coin de Ferme | 2004 7% e | #c 3| Tam | 0M€| 5% | Gsevamm | G00WE | 160000€ auaﬂm‘| R |
_-aﬂi_'muls} 1 | | minimum | |
Viore ot Suvourer | 1969 e Ne ] - 2 | s | 15000€ 5%-15%| imos |30a40% NG TR
dla puthcit | ide Minvests- znnrm: | sm 5
R 1N aicaala | et | | 38

c6té, le parc ne s'est accru que de 7,3 %,
ce qui signifie que les établissements dis-
posaient de marges de manoeuvre, Une évo-
lution qui cache 12 aussi des distorsions.
Le nombre de El Rancho franchisés est,
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par exemple, passé de 7 a 10, celui de Bis-
trot du Boucher de 22 a 24, celui de Cour-
tepaille de 26 4 33 ef celui de Buffalo Grill
de 100 & 101. En 2005, les enseignes pré-
voient encore d'ouvrir, en moyenne, 6 éla-
blissements : 2 4 3 pour El Rancho, 6 dans

le cas de Courtepaille ou de Bistrot du Bou-
cher, 10 pour Buffalo Grill, 11 a 12 pour
La Boucherie... Une preuve que le marché
a retrouvé une partie de sa confiance.



